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GROUP WORK, TEAM WORK, SELF-ORGANIZING TEAMS

Gestao por Projetos
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Gestao Participativa



GRUPOS VERSUS EQUIPES

O grupo de trabalho se baseia nas
contribui¢oes individuais de cada
um dos integrantes para a
obtencao dos resultados

o incremento no
oporcionado pelo
um trabalho
ente coletivo

A distingao esta no grau de desempenho



A CURVA DE DESEMPENHO DE EQUIPE




PROGRAMAS DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES




VELHOS TEMPOS, VELHAS FORMAS DE GESTAO (Gest40 2.0)

GROUP WORK | > HIGH PERFORMANCE TEAMS

TRABALHO EM GRUPO EQUIPES DE ALTO DESEMPENHO

EFICACIA DO LIDER NA FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES



NOVOS TEMPOS, NOVOS DESAFIOS

3 NOVOS DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
NOVAS GERACOES

&

( NOVAS TECNOLOGIAS

NOVAS RELACOES DE TRABALHO



AS NOVAS GERACOES E A CRISE DAS MOTIVACOES

v’ Cenouras e chicotes ja ndo funcionam mais.
v’ Desejo de autonomia, exceléncia e propdsito.

v’ Trabalho exclusivamente focado em resultados.




OS NOVOS DIFERENCIAIS COMPETITIVOS DAS EMPRESAS

v’ Inovacdo, inovacgdo, inovacao...

v’ Agilidade para provocar mudangas.

v’ Criatividade na geragdo de valor.



AS NOVAS RELACOES DE TRABALHO E O AUTOEMPREGO

v’ Flexibilizac3o das leis trabalhistas e
os mercados globais.

v’ Pagamento pelo valor do trabalho e n3o pelo
tempo despendido.

v Transformac3do do trabalho pessoal em um
produto comercializavel.




AS NOVAS TECNOLOGIAS E A REVOLUCAO NO TRABALHO

v’ TICs, redes sociais e organizac¢des virtuais.

v’ Robética, inteligéncia artificial e automacao.

v’ Andlise e interpretacdo de dados (Data Science).



NOVOS TEMPOS, NOVAS FORMAS DE GESTAO (Gestio 3.0)

HIGH PERFORMANCE TEAMS | > SELF ORGANIZING TEAMS

EQUIPES DE ALTO DESEMPENHO EQUIPES AUTO-ORGANIZADAS

EFICACIA DA EQUIPE NA OBTENCAO DE RESULTADOS



A AUTO-ORGANIZACAO E OS
SISTEMAS COMPLEXOS

A auto-organizacao, também chamada de(ordem espontanea,) € um

processo em que alguma forma de ordem geral (padrao de comportamento)

surge del interacdes locais)entre partes de um sistema inicialmente

desordenado. O processo é espontaned@, nao precisando de controle Ypor

nenhum agente externo. (Wikipedia)




COMPONENTES DA EFICACIA DAS EQUIPES

v’ Obtenc3o de resultados superiores.

v’ Satisfacdo das necessidades dos integrantes da equipe.

v’ Desejo dos integrantes da equipe em trabalhar juntos novamente.



DETERMINANTES DA EFICACIA DAS EQUIPES

Autonomia e job design

Diversidade e o mix de talentos

Propdsito comum e método de trabalho
Padroes elevados de desempenho

Grau de significancia e identidade com a tarefa
Level of Trust e competéncias relacionais
Capacidade de aprendizagem em grupo
Fatores organizacionais e influéncias externas

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.




AUTONOMIA E JOB DESIGN

Complexidade
da Tarefa/
/Objetivos

Desafiadores

Interdependéncia de
Tarefas e Resultados




DIVERSIDADE E O MIX DE TALENTOS




PROPOSITO COMUM E METODO DE TRABALHO




PADROES ELEVADOS DE DESEMPENHO




GRAU DE SIGNIFICANCIA E IDENTIDADE COM A TAREFA




LEVEL OF TRUST E COMPETENCIAS RELACIONAIS




CAPACIDADE DE APRENDIZAGEM EM GRUPO




FATORES ORGANIZACIONAIS E INFLUENCIAS EXTERNAS
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